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2 Fardplan pa lang sikt

Liberalerna vill se ett Sundsvall som vaxer och utvecklas och dar alla invanare far mojlighet att leva
och verka. Var natur ar fantastisk vilket gor livskvalitén hog men det maste finnas en stabil och palitlig
samhallsstruktur att luta sig mot for att f& andra behov i livet uppfyllda. Fran de allra yngsta till de som
levt lange méaste kommunen finnas som stéd, méjliggérare och trygghet. Liberalernas Sundsvall ar en
kommun dar kunskap, trygghet och tillvaxt star i fokus i alla delar av kommunens verksamhet.

Skolan &r den viktigaste fragan vi har infor framtiden. Genom att satsa pa skolan satsar vi pa var
framtid. Skolan i Sundsvall har under l&ng tid haft alldeles fér daliga resultat och utvecklingen gar at fel
hall. Skolans misslyckande drabbar framst de barn som béast behéver stod och hjalp for att na malen.

Vi ser att det finns stora skillnader i hur eleverna lyckas i skolan baserat pa familjens socioekonomiska
bakgrund. En av liberalismens grundstenar &r att alla ges samma mojligheter att na sin fulla potential.
Darfor behodver vi skapa en skola som kan utjamna skillnader och ge alla barn och elever samma
mojligheter oavsett utgangslage. Ett omfattande arbete for att séakra en god kvalitet pa undervisningen
i Sundsvalls skolor méste genomforas. Mycket finns att lara av andra kommuner som har gjort samma
resa. For att resultaten ska bli battre och den kommunala skolan ska bli mer konkurrenskraftig maste
aven de studiestarka eleverna fa utmaningar och undervisning pa en niva som passar dem.

Vi vill att de elever som har de storsta behoven ska fa de basta lararna. Ofta ar det svarare for skolor i
socioekonomiskt svaga omraden att rekrytera larare och darfor vill vi géra en satsning sa att skolorna
med svagast resultat kan ge behoriga &mneslarare ett riktat [6nepaslag.

Vara lokala foretag skapar arbetstillfallen som bidrar med skatteintakter till var gemensamma valfard.
Naringslivets férutsattningar ar en avgorande del i Sundsvalls fortsatta utveckling. Politik och
forvaltning maste ge forutsattningar for att underlatta for inflyttning till Sundsvallsregionen, vara
narvarande for bade befintliga och intresserade verksamheter samt underlatta for bostadsbyggandet.

Sundsvallsregionen &r inte bara aktuell for flera etableringar, vi har ocksa formanen att ha en
mangfald av féretag som redan har sin verksamhet pa plats. Dessa maste ocksa varnas och ge
forutsattningar att kunna rekrytera kompetent personal och vara en aktiv del i kommunens utveckling.
Liberalerna vill att Sundsvall ska ta plats pa kartan som en varldsledande gron industristad som ar
stolt Gver sitt ursprung men som tar klivet in i en klimatanpassad framtid.

Vi vill vidareutveckla de servicegarantier som finns idag till att med tiden omfatta alla kommunens
kontakter med medborgare och féretag. Det ska vara enkelt, transparent och uppféljningsbart. En
stark valfard kraver ett starkt naringsliv. Det ar viktigt att kommunens bemotande och service till vara
foretag standigt blir battre. Detta géller lokalt lika val som regionalt och nationellt. Har i Sundsvall vill vi
se nya reformer och satsningar som ytterligare kan starka vart lokala naringsliv, och darmed skapa
jobb och inkomster fér Sundsvallsborna. Da far vi ytterligare valfrihet i var kommun, valfrinet for alla
aldrar och alla grupper.

| Liberalernas Sundsvall finns det en fungerande valfard for hela livet. Valfarden ska vara tillganglig
och trygg och satta individens behov i centrum. Vi vill 6ka valfriheten i véalfarden genom att inféra
Lagen om Valfrihet (LOV). LOV innebar att kommunen genom konkurrensutsattning kan tillata andra
utférare av omsorgstjanster och liknande &n bara den kommunala. Under Liberalernas ledning
infordes LOV inom aldreomsorgen och vi vill nu utéka den till att gélla fler delar inom omsorgen.

For att valfarden ska fungera behdver personalen ha bra villkor. Kommunen méste vara en attraktiv
arbetsgivare, inte minst nu nar konkurrensen om arbetskraften 6kar allt mer. Darfér maste vi satsa pa
att forbattra villkoren for den befintliga personalen men ocksa rekrytera och utbilda nya personer. De
nyanstéllda maste fa tillracklig kunskap for att kunna utfora sitt jobb, dar ar kunskapsoverforing fran
erfaren personal en viktig del.
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For att mota det 6kande hotet fran kriminella gang och rekryteringen till dem behover vi storsatsa pa
det férebyggande arbetet. Skolan maste fa resurser att hjalpa alla barn att klara skolan, socialtjansten
ska finnas som en aktiv samarbetspartner till skola och polis och fortsatta finnas ute i vara
bostadsomraden. Det ska finnas ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar och
bostadsomraden for att skapa en meningsfull fritid.

Sundsvall har fantastiska mojligheter och Liberalerna vill att dessa forutséattningar tillvaratas battre och
att vi tillsammans kan vanda pa de déliga skolresultaten, arbeta for ett battre naringslivsklimat och
skapa en trygg stad for alla invanare. Men vi kan inte fortsatta pa den inslagna vagen — Sundsvall
behover en nystart!
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3 Inriktningsmal for MRP-perioden

3.1 Inriktningsmal 1: En skola for kunskap, frihet och framtid

3.1.1 Beskrivning av inriktningsmalet

Skolan ar var viktigaste framtidsfraga. Det ar dar vi formar framtidens invanare och det ar var uppgift
att se till att alla far den hjalp och det stod de behéver for att na sa langt de kan.

Under lang tid har skolan i Sundsvall utarmats p& resurser och idag ar organisationen
underfinansierad. Samtidigt har kraven och uppdraget bara vuxit. Vi vill darfor se ett skifte i den lokala
skolpolitiken. Istallet for att snala pa skolan vill vi satsa pa den. Vi maste ge forutsattningar for larare
och personal att kunna genomféra sitt uppdrag. Darfor vill vi géra en generell ramhdgjning for att skapa
resurser som organisationen kan anvanda dar de behovs.

| ramhdjningen ska det rymmas en stor satsning pa det férebyggande arbetet. Vi ska inte bara na upp
till lagstiftningens krav pa sarskilt stod utan vi ska vara valdigt mycket béttre. | Liberalernas Sundsvall
ska det inte vara en frdga om resurser om eleverna far hjalp och stod i ratt tid, det ska vara en
sjalvklarhet. Liberalerna vill satsa pa elevhalsa, skolsociala team och mindre undervisningsgrupper.

Forskolan ar en viktig pedagogisk verksamhet som méste ges mojlighet att utvecklas. Liberalerna vill
se en satsning pa mindre barngrupper och en variation i storlek pa forskolor. De privata alternativ som
finns ska ges battre forutsattningar och ses som ett komplement istéllet fér en konkurrent.

Skolan &ar pa manga stéllen en verksamhet full av olika pedagogiska experiment och projekt. Det
behover minimeras och fullt fokus ska ligga pa skolans grunduppdrag. Att uppfylla skriva-lasa-rakna-
garantin ska vara en sjalvklarhet. Skolan ska praglas av arbetsro och alla elever och vuxna ska kunna
k&nna sig trygga. Darfor vill Liberalerna inratta en akutskola dar elever som behéver omplaceras kan
vara under en kortare period.

3.1.2 Tabell med delmal av inriktningsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage / effekt Nar (artal)
Elevernas skolresultat | BUN och IAN 90 % av eleverna ska lamna Kontinuerligt
ska forbattras varje ar. grundskolan med behorighet till | arligen
gymnasieprogram.
90 % ska ta gymnasieexamen
inom tre ar.
Minskat utanférskap BUN och IAN Minskad arbetsléshet 2025
genom fler flexibla och fler som tar
gymnasieutbildningar, gymnasieexamen.
exempelvis larling.
Okat kunskapsfokus i | Alla Farre projekt och mal for skolan | 2025
skolan sa de kan fokusera pa
grunduppdraget
Battre samverkan BUN, IAN och KFN Fortsétta utveckla samverkan 2025
mellan skola, inom SSPF
socialtjanst och fritid Fler faltassistenter
Satsa pé forsta linjens
socialtjanst
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Infora skolsociala team

Starkt arbetsro i skolan | BUN Fler elever ska uppleva att det ar | 2025
arbetsro i klassrummet.
Inratta en akutskola
Minska skolfranvaron BUN, SOC Minska antalet elever med hdg 2025
franvaro
Inratta ett narvaroteam
Aterstarta ungdomsradgivningen
En organisation BUN, KS Ekonomi i balans genom att 2025
anpassad utifran I6pande anpassa organisationen
aktuellt elevunderlag. (personal och lokaler) utifran
aktuellt elevunderlag.
3.1.3 Paverkan pa skattemedel
Driftmedel
Prioritering Driftsmedel Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Ramhdgjning Barn- och utbildningsndmnden 100 000 100 000 100 000 100 000
Lonesatsning pa larare 25 000* 25 000* 25 000* 25 000*
De basta lararna pa skolor med storst behov | 5 000* 5 000* 5 000* 5 000*
Aterstarta ungdomsradgivningen 3000 3000 3000 3000
Fler faltassistenter 1500 1500 1500 1500
*Tas fran I6nepotten KS
Investeringsmedel
Prioritering Investering Investering | Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
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3.2 Inriktningsmal 2: Véarldsledande gron industristad

3.2.1 Beskrivning av inriktningsmalet

Sundsvall har en lang historia av att vara en industristad dar hdgre utbildning har varit lagprioriterat
och fabriksjobb har dominerat arbetsmarknaden. S& ser det inte langre ut men sjalvbilden &r svar att
omdana. Liberalernas Sundsvall &r fortfarande en industristad, men en grén och véarldsledande sadan.
Vi har redan ménga vérldsledande bolag i Sundsvall som gjort sin gréna omstallning och vi star ocksa
infor en stor etablering i Torsboda. Sundsvalls kommun maste vara en aktiv part i den gréna
industriomvandlingen och mojliggora att de féretag som redan finns pa plats kan utvecklas men aven
att nya etableringar sker.

Aven om industrin tar en stor plats i Sundsvall maste vi ocksa utveckla andra delar av naringslivet.
Lika viktig som omstallningen till en hallbar industri &r, &r 6kad diversifiering. Vi vill ocksa se en
kraftfull och uthallig satsning pa Sundsvalls styrkeomraden, till exempel industri, it/digitalisering och
bank/férsakring, med inriktning mot 6kad hallbarhet och innovation, samt pilotinsatser for att 6ka
kreativa naringar.

Néaringslivets forutsattningar har en avgdrande betydelse fér kommunens utveckling och tillvéxt.
Kommunen maste ha ett tydligt naringslivsfokus och politik och férvaltning maste gemensamt arbeta
for att underlatta for bade befintliga och intresserade verksamheter. Servicegarantierna maste vassas
och efterlevas.

Etableringen i Torsboda skapar stora mojligheter men kommunen méaste ocksé ha en beredskap for
eventuella problem som kan uppsta. Vi maste folja etableringen noga, inte minst ur ett sakerhets- och
miljoperspektiv.

Sundsvall ska vara ett foreddme genom att bedriva en ambitios miljo- och klimatpolitik som férenar
minskade utslapp med ekonomisk tillvaxt. Genom smarta val kan vi fa ett effektivt miljoarbete som gor
skillnad pa riktigt. Har ska Sundsvall efterstrava upphandlingar for minskad miljopaverkan,
upphandlingar som gors lokalt och med livscykelanalyser. En samordning mellan miljé-och
hallbarhetsfragor som omfattar hela kommunen &r av yttersta vikt for att na bast effekt, da att vara
klimatsmart bygger pa att gora insatser for miljon och samtidigt I6sa andra samhallsproblem samt
framja ekonomisk tillvaxt. Detta for att uppna ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet pa riktigt.

3.2.2. Tabell med delmal av inriktningsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage / effekt Nar (artal)

Okad tillgang till KS, SBN Exploaterings- och Kontinuerligt

exploateringsmark. verksamhetsmark ska dka arligen

Fler bostader. SBN, Mitthem,KS Fler smabostadshus. Olika Kontinuerligt
bostader for aldre. arligen

Planera for mer mark for
smahus utanfor centrala
Sundsvall. Fler attraktiva

boendemiljder i hela Sundsvall.

Fler nyetableringar av | Alla Torsbodaetableringen ar fardig Kontinuerligt
foretag och forenkla for och ytterligare etableringar ar pa | arligen
foretag vag.
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att vaxa. Okad andel sma och medelstora
foretag i Sundsvalls kommun.
Skarpare Alla Servicegarantierna utvecklas och | Kontinuerligt
servicegarantier skarps. arligen.
Forbattrat Alla Sundsvalls kommun 6kar arligen |2025
foretagsklimat i Svenskt naringslivs rankning.
Okat kvinnors Alla Andelen kvinnor som startar 2025
foretagande foretag okar arligen.
Hog luftkvalitet i MN, SBN, KS Luftkvaliteten ska bli battre varje | 2025
Sundsvall ar.
3.2.3 Paverkan pa skattemedel
Driftmedel
Prioritering Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Strategiskt miljo- och klimatarbete 10 000 10 000 10 000 10 000
Investeringsmedel
Prioritering Investering Investering Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Exploatingspott och markkop 15 000 20 000 25000 30 000
Utveckla industri- och verksamhetsmark 10 000 20 000 30 000 40 000
Klimatplan: Miljé- och klimatanpassning 20 000 20 000 20 000 20 000
Klimatanpassningar fastigheter 20 000 20 000 20 000 20 000
Klimatplan 25000 25 000 25000 25 000
Energieffektiviseringar 20 000 20 000 20 000 20 000
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3.3 Inriktningsmal 3: En trygg och attraktiv stad att leva och bo i
hela livet

3.3.1 Beskrivning av inriktningsmalet

Fran forskolan for de minsta till omsorgen om de &ldre — Sundsvall ska vara en attraktiv stad att leva
och bo i hela livet. Vélfarden ska vara tillganglig och trygg och sétta individens behov i centrum.

Liberalerna vill storsatsa pa det férebyggande arbetet, bara sa kan vi skapa en battre framtid. Genom
att aterstarta ungdomsradgivningen och satsa pa fler faltassistenter kan vi hjalpa ungdomar som
behover stod. Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald ar ett omrade som behdéver ges mer
resurser for att hoja kompetensen inom den kommunala organisationen, men ocksa for att skapa
battre mojligheter att hjalpa utsatta. Genom att 6ka resurserna till det férebyggande arbetet kan vi
idenifiera personer som behdver hjalp tidigare och férebygga rekryteringar till kriminalitet, missbruk
och utanforskap.

Vi vill 6ka valfriheten i valfarden genom att inféra Lagen om Valfrihet (LOV). LOV innebar att
kommunen genom konkurrensutsattning kan tillata andra utférare av omsorgstjanster och liknande an
bara den kommunala. Under Liberalernas ledning inférdes LOV inom &aldreomsorgen och vi vill nu
utdka den till att gélla fler delar inom omsorgen.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare, inte minst nu nar konkurrensen om arbetskraften 6kar
allt mer. Darfor vill vi satsa pa den befintliga personalen men &ven pa att utbilda och rekrytera ny
personal. VI behover arbeta med kompetensoverforing fran erfaren personal till de som ar nyanstallda.

For att mota det 6kande hotet fran kriminella gang och rekryteringen till dem maste vi storsatsa pa det
forebyggande arbetet. Skolan maste fa resurser att hjalpa alla barn att klara skolan, socialtjansten ska
finnas som en aktiv samarbetspartner till skola och polis och fortsatta finnas ute i vara
bostadsomraden. Det ska finnas ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar och
bostadsomraden for att skapa en meningsfull fritid.

Sundsvall har fantastiska méjligheter och Liberalerna vill att dessa forutsattningar utnyttjas battre och
att vi tillsammans kan vanda pa de daliga skolresultaten, arbeta for ett battre naringslivsklimat och
skapa en trygg stad for alla invanare.

3.3.2 Tabell med delmal av inriktningsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage / effekt Nar (artal)
Hogre deltagande i BUN och IAN Farre i utanférskap, utékad tid i 2025
forskolan for forskolan for prioriterade grupper.
prioriterade grupper
och minskat
utanférskap.
Sundsvalls kommun VON och KS Sundsvalls kommun 6kar arligen | 2026
har hégst kvalitet inom i KKiK (SKR Kommunens kvalitet
vard-och omsorg bland i korthet).
jamforbara kommuner.
Valfardsteknik som VON och KS Anvanda data for att jobba Kontinuerligt
forbattrar valfarden. foérebyggande for aldres och o
¥ arligen
barns hélsa.

Digitala hjalpmedel fér 6kad
trygghet och minskad ensamhet
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Attraktiv arbetsgivare,
digitalisering underlattar
medarbetares vardag.
Satsa pa det Alla Aterstarta ungdomsradgivningen | 2025
forebyggande arbetet Aterstarta narvaroteamet
Forstark forsta linjens socialtjanst
Fler faltassistenter
4.1.3 Paverkan pa skattemedel
Driftmedel
Prioritering Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Aterstarta ungdomsradgivningen * * * *
Fler faltassistenter * * * *
Satsa pé forsta linjens socialtjanst * * * *
Forebygg vald i nara relation 2000 2000 2000 2000
Forebygg hedersrelaterat vald 1000 1000 1000 1000
Digitalt vard- och omsorgsteam 5000 5000 5000 5000
*Se inriktningsmal 1
Investeringsmedel
Prioritering Investering Investering | Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Valfardsteknik 15 000 15 000 15 000 15 000
Digital infrastruktur 25000 30 000 30 000 30 000
Nytt gruppboende 40 platser 82 600 82 600
Omsorgsboende, utdkning av platser 20 000 20 000
Aktivitetscenter 10 700
Korttidsplatser 22 200
Aldreboende 50 platser 87 000 87 000
Aldreboenden 200 platser Byggs externt
Satsa pa ridsporten 70 300
Konstgrasplaner 10 000 18 800
Utveckla Sidsjoomradet 28 000 15 000
Norra berget 24 500
Nytt badhus 2000 75 000 75 000
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4 Prioriteringar for namnd eller bolag

Mal och resursplan 2025-2026 med plan for 2027-2028. Liberalerna Sundsvall



Barn- och utbildningsnamnden



Sida 14 (41)

4.1 Barn- och utbildningsnamnden

4.1.1 Sammanfattande beskrivning av prioriteringar for namnden/bolaget

Skolan i Sundsvall har under lang tid haft alldeles for daliga resultat. Skolans misslyckande drabbar
framst de barn som béast behover stod och hjalp for att nd malen. Vi ser att det finns stora skillnader i
hur eleverna lyckas i skolan baserat pa familjernas socioekonomiska bakgrund. En av liberalismens
grundstenar ar att alla ges samma mdjligheter att na sin fulla potential. Darfor behover vi skapa en
skola som kan utjamna skillnader och ge alla barn och elever samma mdjligheter oavsett
utgangslage.Skolan ska utga ifran att elever ar olika och lar sig pa olika satt och i olika takt. Aven de
elever som ar studiemotiverade och kan lara sig i en snabbare takt ska utmanas och kénna att skolan
ar utmanande och meningsfull.

Vi vill att de elever som har de storsta behoven ska fa de basta lararna. Ofta ar det svarare for skolor i
socioekonomiskt svaga omraden att rekrytera larare och darfor vill vi géra en satsning sa att skolorna
med svagast resultat kan ge behétriga amneslarare ett [6nepaslag.

Sundsvalls gymnasiums utbud ska ha en tydlig koppling till arbetsmarknadens behov och dialogen
med det lokala och regionala naringslivet ska stéarkas. Darfor behdovs fler flexibla utbildningar pa
gymnasiet, vi vill infora larlingsutbildningar i bristyrken for att dels i hdgre grad mota
arbetsmarknadens kompetensbehov och dels for att fler elever ska ta sig vidare fran gymnasiet till ett
jobb.

Forskolan ar forsta steget i utbildningssystemet och Sundsvalls héga deltagande i férskolan ska
varnas. Vi ser ett tydligt behov av sprakinsatsatser i forskolan, sarskilt i socioekonomiskt utsatta
omraden pa enheter med hog andel barn till utrikesfédda. Barngruppernas storlek maste minska for
att forskolan ska fortsatta vara en trygg plats for vara barn och for att personalens arbetsbelastning
ska vara rimlig. Darfor avsatter vi medel for att minska barngrupperna i forskolan.

Liberalerna vill
Fokusera pa grunduppdraget genom att minska antalet projekt och mal for verksamheten.

Satsa pa skolsociala team som kan arbeta férebyggande pa vara skolor sa att arbetsron i
klassrummen 6kar och for att avlasta lararna sa de kan fokusera pa den pedagogiska undervisningen.

Inféra en akutskola dér elever som av olika anledningar inte kan vara kvar i sin ordinarie klass kan
placeras under en kortare period.

Satsa pd elevhalsan och starka ratten till sarskilt stod for att alla elever ska kunna fa den hjalp och
det stod de behdver i ratt tid.

Inratta ett narvaroteam som ska arbeta med elever med problematisk skolfranvaro.

Satsa pa simundervisning for att hoja simkunskapen bland vara elever s att andelen F i idrott- och
halsa kan minska.

Hoja lararlénerna genom att prioritera medel for detta i kommunstyrelsens I6nedkningpott. Lararna ar
skolans viktigaste resurs och vi behover satsa pa dem.

Att skolorna med storst utmaning ska ha de basta lararna genom en loneférman till de larare som
véljer att arbeta pa de skolor som har storst utmaningar och darfor kan ha svart att rekrytera personal.

Minska barngruppernas storlek i forskolan genom en riktad satsning pa detta. Sma barn mar bast i
sma sammanhang och vi maste ge forutsattningar satt skapa dessa.

Satsa pd att anvanda riktiga bocker i forskola och skola istéllet for skarmar. Barn- och unga lar
sig battre genom att lasa fran bocker och deras hjarna méar bra av mindre skarmtid. Det statsbidrag
som finns ska sdkas och utnyttjas fullt ut.

Gora en spraksatsning i forskolan eftersom det ar dar manga barn moéter svenska spraket for forsta
gangen. Genom en riktad satsning kan vi rektytera personal med ratt sprakkompetens men ocksa 6ka
vistelsetiden for barn som behdver det for att utveckla sitt sprak.

Att kommunen startar en IB-skola for att méta behovet frn internationell arbetskraft men aven for
de sundsvallselever som vill f en internationell utbildning.
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Driftmedel
Prioritering Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Generell ramhgjning 100 000 100 000 100 000 100 000
Minskade barngrupper i férskolan 10 000 10 000 10 000
Riktad satsning pa simundervisning 2000 2000 2000 2000
Spraksatsning i forskolan 2000 2 000 2000 2 000
IB-skola 6 000 7 000 9 000 9 000
Investeringsmedel
Prioritering Investering Investering | Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Ny forskola i Nacksta 4 avdelningar 21 500
Anpassningar Nivrenaskolan 40 000
Ny idrottshall Hedbergska 60 000
Ny idrottshall Alnd 55 000
Utbyggnad elprogrammet 9 000
IB-skola 500
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4.2 Individ- och arbetsmarknadsnamnden

4.2.1 Sammanfattande beskrivning av prioriteringar for namnden/bolaget

I den samhallsomvandling vi nu stér infor har vuxenutbildningen en stor roll. Genom att kunna skapa
flexibla utbildningar kan vi mota de behov som uppstar pa arbetsmarknaden.

Liberalerna vill se en tydlig satsning for att forebygga vald i nara relationer och hedersrelaterat vald.
Det handlar bade om utbildningar for att 6ka kompetensen inom den kommunala organisationen men
aven for att oka mojligheterna att hjalpa de valdsutsatta.

Sundsvalls vuxenutbildning drivs idag till stor del externt genom upphandlade utbildningar. Vi vill se till
att tillféra 6kade resurser till vuxenutbildningen for att sakerstélla mangfalden av olika studieformer
och stdd, samtidigt som vi hittar nya satt att sékra kvaliteten hos externa aktorer.

Det forebyggande arbetet ar en avgérande fraga om vi ska kunna fanga upp unga som &r pa vag att
hamna i kriminalitet men aven for att kunna bryta missbruk, utanférskap eller arbetsldshet. Vi bor aven
genomfdra en dversyn kring hur vi kan korta handlaggningstiderna och forbattra Socialtjanstens
arbetsvillkor.

Liberalerna vill

Satsa pa en forstarkt vuxenutbildning for att kunna mota arbetsmarknadens behov, bade idag och i
samband med etableringar.

Forstarka arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald genom att avbryta arbetet
med det gemensamma resurscentrumet och istéllet satsa medel pa var egen verksamhet for att 6ka
kompetensen och kunna utdka den befintliga verksamheten.

Ateréppna ungdomsradgivningen for att ge ungdomar ytterligare mojligheter att f& r&d och stod. Vi
vill dock att den nya ungdomsradgivningen framst riktar sig mot ungdomar i gymnasiealdern och strax
over.

Forstarka kom-i-jobb-satsningen for att ge fler personer mojlighet att komma in pa
arbetsmarknaden och bryta utanférskapet.

Minska hemlésheten genom att fortsatta arbetet med att utveckla och félja upp kommunens
handlingsplan mot hemldshet.

Satsa péa forsta linjens socialtjanst for att kunna gora tidiga insatser och forstarka samarbetet med
skolan.

Minska antalet felaktiga utbetalningar genom en forstarkt FUT-enhet. Det &r viktigt att hitta felaktiga
utbetalningar for att kunna hamta hem de pengarna och istéllet prioritera de som har ett verkligt
hjalpbehov.

Bygga ett nytt gruppboende som har 40 platser
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Driftmedel
Prioritering Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Forstarkt vuxenutbildning 5000 10 000 15 000 15 000
Forebygg vald i nara relationer 2000 2 000 2000 2 000
Motverka hedersrelaterat vald 1000 1 000 1000 1 000
Aterstarta ungdomsradgivningen 3000 3000 3000 3000
Forstark kom-i-jobb-satsningen 10 000 10 000 10 000 10 000
Forstark forsta linjens socialtjanst 4 000 4 000 4 000 4 000
Forstarkt FUT-enhet 1500 1 500 1500 1 500
Minska felaktiga utbetalningar +5 000 +5 000 +5 000 +5 000
Minskat férsorjningsstod +5 000 +6 000 +7 000 +10 000
Investeringsmedel
Prioritering Investering Investering | Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Nytt gruppboende 40 platser 82 600 82 600
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4 3Kultur- och fritidsnamnden

4.3.1 Sammanfattande beskrivning av prioriteringar for namnden/bolaget

En attraktiv kommun bestar av manga olika delar och kultur och fritid ar tva viktiga ben att sta pa.
Foreningslivet och civilsamhallet ar nédvandiga for att utveckla Sundsvall och skapa en meningsfull
fritid for alla aldrar.

Underhallet av vara idrottsanlaggningar ar eftersatt och darfor ser Liberalerna att vi behover satsa pa
att renovera befintliga men ockséa att bygga nya anlaggningar dar det behovs. Att renovera Farsta
ridanlaggning har lange varit en prioriterad fraga for Liberalerna. Vi ser ocksa behov av fler centralt
beldgna idrottshallar och fler konstgrasplaner. Sporthallen har lange varit utddmd och darfor &r det nu
dags att ta steget och utreda méjligheten att bygga en ny sporthall vid befintlig sporthall. Bade en
sporthall med utékade mojligheter till publik- och traningsytor i samarbete med privata aktérer genom
inhyrning samt en sporthall i nuvarande omfattning i egen regi ska provas. | utredningen ska bade
omradet vid befintliga Sporthallen och den tidigare utpekade platsen for en modern sporthall inga. |
vantan pd att utredningen fardigstallts och stallningstagande gors, genomfors ett mindre antal atgarder
i den befintliga sporthallen fér att méta de mest akuta behoven.

Vi vill utreda mojligheten att bygga en helt ny simhall i de norra delarna i kommunen.

Utover detta vill vi bygga nya idrottshallar vid Hedbergska skolan samt p& Alné. Hallarna ska byggas
for att kunna erbjuda matchspel for vinteridrotter sdsom t ex innebandy, handboll, volleyboll eller
basket.

Behovet av nya konstgrasplaner ar stort, darfor satsar vi pd nya konstgrasplaner pa flera stallen i
kommunen. Nar det géller konstgrasplaner vill se en 6kad samverkan med féreningsagda
anlaggningar for att skapa battre forutsattningar.

Inom kultur- och fritidsnamndens omrade finns det manga delar som paverkar klimatet, s& som
arebtsmaskiner och belysning. Darfor far namnden en del av de pengar som finns i arbetet med
klimatplanen for att kunna investera i mer klimatsmarta l6sningar.

Liberalerna vill

Satsa pa ridsporten genom att renovera Farsta ridanlaggning som ar utdomd och inte langre
uppfyller krav pa hasthallning, arbetsmiljo och sékerhet samt bygga ligghallar och hagar pa Kungsnas.

Bygga en ny simhall som &r placerad i de norra delarna av kommunen for att moéta behovet av
simundervisning och for att fortsatta vara en attraktiv kommun med ett rikt utbud av idrottsmojligheter.

Anstall fler faltassistenter for att starka det forebyggande arbetet och for att kunna férdjupa
samverkan mellan skola-socialtjanst-polis och fritid (SSPF).

Bygga nya konstgrasplaner for att kunna mota den stora efterfrdgan pa tranings- och matchtider.
Utveckla Sidsjoomradet genom att bygga en ny lift och forbéattra serviceanlaggningen.

Utreda mdjligheten att bygga en ny sporthall bredvid den befintliga samt genomféra mindre
atgarder i den befintliga sporthallen i vantan pa utredningen.
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Driftmedel

Prioritering Driftsmedel Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Fler faltassistenter 1500 1 500 1500 1 500

Investeringsmedel

Prioritering Investering Investering | Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Ny simhall 2 000 75 000 75 000

Renovera Farsta ridanlaggning 66 000

Nya ligghallar och hagar Kungsnés 4 300

Nacksta fritidsgard och féreningslokal 22 800

Konstgrasplan Midalva 12 500

Konstgrasplan Ljustadalen 6 300

Konstgrasplan Aln6 10 000

Utveckla Sidsjoomradet 28 000 15 000

Norra Berget 24 500

Elljusspar 5000 4500

Klimatplan 10 000 10 000 10 000 10 000

Renovera sporthallen 1500
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4.4 Miljobnamnden

4.4.1 Sammanfattande beskrivning av prioriteringar for namnden/bolaget

Liberalerna vill att Milionamnden avvecklas frdn och med 1 januari 2027 och namndens
ansvarsomraden overfors till stadsbyggnadsnamnden. Detta kommer att krdva planering under 2025-
2026 for att forbereda sammanslagningen av de tva forvaltningarna. En sammanslagning av de tva
namnderna kommer att skapa en tydligare och mer effektiv samhéllsbyggnadsprocess. Med tydligare

menas att foretag och medborgare upplever kommunen som mer samlad i frAgor som beror tillstdnd

och tillsyn.

Som tillsynsmyndighet har miljonamnden ménga kontakter med foretagare och har en stor del i hur
dessa upplever kommunen och dess service. De servicegarantier som finns maste utvecklas for att bli
vassare och efterlevnaden av dem maste sakerstéllas. Den kommunala myndighetstillsynens service
och legitimitet bibehalls via transparens och arbete i forebyggande syfte. Myndighetsutévningen
behover praglas av minskat regelkrangel och byrakrati.

| arbetet for att f4 en klimatsmart kommun menar vi att det &r viktigt att arbeta for att den férorenade
marken som finns i kommunen ska saneras. Den mark som av olika anledningar inte ar lamplig for
annan anvandning kan det byggas solceller pa for att pa sa satt skapa mer fornybar energi.

Liberalerna vill

Avveckla miljonamnden och lat Stadsbyggnadsnamnden ta éver ansvaret for Miljsnamndens
ansvarsomraden for att skapa en effektivare samhallsbyggnadsprocess.

Utveckla servicegarantierna for att skapa béttre forutsattningar fér en effektiv myndighetsutévning

4.4.2 Paverkan pa skattemedel

Driftmedel
Prioritering Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Strategiskt miljo- och klimatarbete 10 000 10 000 * *
*Qverfors till SBN efter sammanslagningen
Investeringsmedel
Prioritering Investering Investering | Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
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4.5 Vard- och omsorgsnamnden

4.5.1 Sammanfattande beskrivning av prioriteringar for namnden/bolaget

Det faktum att andelen arsrika i samhallet 6kar och darmed uppdraget i valfarden far aldrig bli ett
argument att for att den som levt ett langt liv ska forvantas kompromissa med sina forvantningar pa
valfarden eller std tillbaka i sina livsval. Liberalernas vision for vard och omsorg i Sundsvall &r att
denna ska praglas av vardighet, kvalitet och sjalvbestammande. Sundsvall ska erbjuda en palitlig
valfard dar varje invadnare har samma madijligheter till god vard och omsorg, oavsett ekonomiska
forutsattningar. Invanare i behov av stod ska kunna valja bade utforare av hemtjanst och det
aldreboende som passar bést for dem. Varje individ ska k&nna sig delaktig och val omhéndertagen
eftersom alla har sina egna 6nskemal, intressen och behov.

Behovet av vard och omsorg kommer att 6ka, samtidigt som det kommer att vara brist pa tillganglig
arbetskraft inom valfarden. Detta kraver en effektiv organisation, god ekonomisk hushallning och nya
arbetssatt. Ny valfardsteknik maste inforas brett och Sundsvall maste vaga ta steget och infora
valfardsteknik som ar beprévad i andra kommuner.

Stdd och hjalp ska finnas nar det behdvs, med ett vardigt bemoétande, ett tryggt boende, mojlighet till
nara kontakt med omsorgen och inflytande 6ver de insatser man far, oavsett var i kommunen man
bor.

En grupp som ofta gléms bort i debatten &r yngre personer i behov av stod frdn kommunen. Sundsvall
maste utveckla omsorgen om dessa personer genom en mangfald av boenden och en utveckling av
daglig verksamhet och andra sysselsattningsmajligheter.

Liberalerna vill

Inféra Lagen om valfrihet (LOV) inom fler omraden sa att externa aktdrer har méjlighet att bygga
boenden och skapa en mangfald av utdvare och boendeformer att valja mellan.

Bygg fler boenden i saval offentlig som privat regi med mdjlighet till social gemenskap och hdg
tillgénglighet.

Bygga 250 nya aldreboendeplatser — dels 50 platser pa Alndsol men aven 200 platser genom
externa utdvare nar vi infér LOV aven inom aldreboenden.

Oppna for fler boendeformer for att 6ka bostadsbyggandet, exempelvis genom agarlagenheter.

Rusta anhdérigstodet s inte anhériga ses som en given resurs som ska forbrukas i forsta hand.
Anhdriga maste primart fa orka vara just anhériga.

Utveckla IOP-avtal for att béattre utnyttja det lokala engagemanget i féreningar och organisationer
komma till nytta i arbetet mot odnskad ensamhet och fér en god hélsa hela livet.

Satsa pa ny valfardsteknik for att kunna ge en béattre omsorg — vaga inféra beprévad teknik i
verksamheten.
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Driftmedel
Prioritering Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Utdkning antal platser korttidsboende 3700 3700
Utdkning av platser omsorgsboende 7 800 7 800
Digitalt vard- och omsorgsteam 5000 5000 5000 5000
50 nya aldreboendeplatser Alnésol 46 000
Investeringsmedel
Prioritering Investering Investering | Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Bygg nya aldreboendeplatser 87 000 87 000
Utdkning antal platser korttidshoende 22 200
Utbdkning av platser omsorgsboende 20 000 20 000
Nytt aldreboende centralt S-vall 100 platser Byggs
externt
Nytt aldreboende valfri plats 100 platser Byggs
externt
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4.6 Stadsbyggnadsnamnden

4.6.1 Sammanfattande beskrivning av prioriteringar for namnden/bolaget

For att Sundsvall ska vara en attraktiv stad att leva och bo i maste infrastrukturen fungera och
stadsbilden vara positiv. For att Sundsvall ska kunna vaxa och fa fler invanare och fler foretag kravs
en langsiktig plan for hur tillvaxten ska kunna ske p& basta satt. Den unika miljon och arkitekturen som
praglar centrala Sundsvall ska bevaras och utvecklas.

Stadsbyggnadsnamnden har en stor roll i Sundsvalls kommande utveckling, bade vad galler
samhallsplanering men ocksa i form av myndighetsutévning gentemot bade privatpersoner som
foretag. Genom att namnden far ta 6ver milionamndens verksamhetsomrade fran 2027 kan en
effektivare samhallsbyggnadsprocess skapas. En forbattrad myndighetsutdvning &r en viktig del i
Sundsvalls vag framat. Sundsvalls foretagsklimat maste forbattras och dar ar kommunens instéllning
till, och bemdtande av, féretagare av yttersta vikt. Genom att utveckla de befintliga servicegarantierna
och sakerstélla att de efterlevs kan Sundsvall férbattra sitt foretagsklimat.

Vara vagar ar pA manga stallen i kommunen i mycket daligt skick. Ingen ska behova riskera att bilen
gar sonder av att kora pa daliga kommunala vagar. Att vara vagar ar valskoétta ar en forutsattning for
att man ska kunna bo och leva i hela kommunen och det ar prioriterat att minska underhallsskulden.
Daliga vagar utgor en fara for alla trafikanter. Ingen ska behdva riskera att drabbas av en olycka eller
att bilen gar soner av att kora pa daliga kommunala vagar.

Liberalerna vill

Forbattra vintervaghalliningen genom en riktad satsning for att 6ka kapaciteten och for att méta
vaderutmaningar som kan komma av ett forandrat klimat.

Skapa attraktiva gronytor i vara befintliga bostadsomraden samt skapa nya ytor i vid ny bebyggelse.

Utveckla och bygga nya lekplatser och aktivitetsytor i hela kommunen s att det finns
lattillgangliga platser fér familjer och ungdomar

Utveckla Stora Torget sa att det blir Sundsvalls vardagsrum och en plats att métas pa for
sundsvallsbor i alla aldrar.

Satsa pa vara vagar och gator for att 6ka standarden och minska antalet vagskador. Valskotta gator
gor att bilden av sundsvall som en valskoétt kommun kommer att 6ka.

4.6.2 Paverkan pa skattemedel

Driftmedel
Prioritering Driftsmedel Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Vintervaghalining 6 000 6 000 6 000 6 000
Attraktiva gronytor 6 000 9 000 14 500 14 500
Kommunala gator 8 000 8 000
Strategiskt miljo- och klimatarbete 10 00o* 10 000~

*Overfort frin MN
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Prioritering Investering Investering | Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Kaj Selangersan, Tivolibron — Norrmalmsbron | 45 000 45 000

Akuta atgarder for att laga potthal och 10 000 10 000

vagskador

Gator och vagar, underhall och investeringar | 25 000 25 000 25000 30 000

Parker och grénstruktur 4 000 4 000 4 000 4 000

Nya lekplatser och aktivitetsytor 5000 5000 5000 5000

Utveckla Stora Torget 5000 5000 5000

Klimatplan 20 000 20 000 20 000 20 000

Kollektivtrafik 4 000 4 000 4 000 4 000

Biologisk méangfald 1000 1 000 1000 1000

Hallbara livsmiljoer 3000 3000 3000 3000

Exploateringspott och markkop 15 000 20 000 25000 30 000

Utveckling av industri- och verksamhetsmark | 10 000 20 000 30 000 40 000

Belysning landsbygd 5000 5000

Belysning allmén plats 10 000 10 000 10 000 10 000
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4.7 Kommunstyrelsen

4.7.1 Sammanfattande beskrivning av prioriteringar for namnden/bolaget

Den stora samhallsomvandling som Sundsvall star infor kommer stalla stora krav pa
kommunorganisationen och det ar viktigt att det finns ett dvergripande ansvar. Genom att skapa en
mer effektiv kommun kan vi frigora resurser som kan laggas pa vara karnverksamheter. Det finns
stora mojligheter att digitalisera mera och grunden maste vara att allt som gynnas av att digitaliseras
ska digitaliseras. Genom att géra detta kan vi inte bara frigdra resurser utan aven underlatta fér
personalen och dessutom bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Liberalerna vill att det gors en 6versyn av kommunens fastighetsinnehav for att se vilka lokaler vi ska
aga sjalva och vilka vi kan avyttra. Det finns inget sjalvandamal med att kommunen ager mycket
lokalyta. Vi vill ocksa att det satsas pa att renovera vart befintliga lokalinnehav snarare an att bygga
nytt. Under l&ng tid har vart fastighetsunderhall varit eftersatt och som ett resultat ser vi nu stora
renoveringsbehov.

Sundsvall ska bedriva ett ambitiost klimatarbete. Malet ska dven fortsatt vara att Sundsvall ska vara
klimatneutralt 2030 men vi maste andra fokus fran att kommunens energi ska vara fornyelsebar till att
den ska vara fossilfri. Liberalerna ser att karnkraft ar en nédvandig vag framat for att nd malet om
klimatneutralitet och vi vill att kommunen utreder om det finns lamplig mark for att bygga en smaskalig
modular reaktor (SMR) sa vi ar redo om nagon visar intresse for att bygga i Sundsvall. Ingen mer
vindkraft ska byggas i kommunen, vi menar att andra omraden i Sverige ar mer lampliga att
exploatera for vindkraft.

Kollektivtrafiken maste fortsatta utvecklas for att bli ett konkurrenskraftigt alternativ for resande. Darfor
vill Liberalerna inte bara permanenta forsoket med PAXA-bussen utan aven uttéka med en buss till i
andra delar av kommunen. Vi vill ocksa att barn- och unga upp till 19 ar ska kunna aka gratis buss pa
sommarlovet for att de ska kunna fortsatta ta sig till fritidsaktiviteter och liknande aven under
sommaren nar manga familjers ekonomi &r mer anstrangd. Vi ser ocksa ett behov att skapa attraktiva
pendlinsmojligheter fr&n Aln6 och vill darfor utreda méjligheten att inféra en permanent farja till Alno.

Liberalerna vill

Ha en ambitios klimatpolitik dar fokus stalls om fran fornyelsebart till fossilfritt och dar
forberedelser for en SMR gors. Sundsvall ska vara klimatneutralt 2030 och d& maste vi satsa pa allaa
tillgéngliga energiformer som ar fossilfria.

Skapa en flexibel kollektivtrafik som mdéter sundsvallsbornas behov genom att permanenta férsoket
med PAXA-bussen och @ven utdkar med en buss till i de norra delarna av sundsvall. Vi ser att férsoket
med PAXA har varit en framgang och vill darfér permanenta det men aven utoka med en buss till som
trafikerar de norra stadsdelarna. Genom att skapa en flexibel kollektivtrafik kan vi géra den till ett mer
attraktivt fardmedel.

Att barn- och unga ska aka gratis i kollektivtrafiken under sommarlovet for att underlatta resande
och fritidsaktiviteter. Under sommaren ar manga familjers ekonomi anstrangd och manga unga vittnar
om att de far avsta firitidsaktiviteter da det inte finns resurser att aka till traningar eller liknande.
Genom att |&ta barn och unga (upp till 19 ar) resa gratis i kollektivtrafiken under sommarlovet minskar
vi risken att barn och unga inte kan vara en aktiv del av samhéllet.

Allt som gynnas av digitalisering ska digitaliseras. Sundsvall ar i framkant vad galler
digitaliseringens mojligheter — men vi ska bli annu béttre. Det finns en stor potential att minska
administrativa kostnader med hjélp av 6kad digitalisering och 6kad anvéndning av Al. Genom att
breddinféra detta genom projektet Digitalisering 2028 med huvudinriktningen ” Allt som gynnas av
digitalisering ska digitaliseras”, vilket skulle ge en besparing pa 1 procent av kommunens omsattning
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arligen. Kommunens digitala utveckling kan ockséa vara grogrund for nya digitala innovationer i
samverkan med det lokala naringslivet, och en sddan samverkan ska efterstravas.

Kollektivtrafiken ska fungera i hela kommunen for att skapa majligheter att ta bussen istallet for

bilen oavsett var i kommunen du bor.

4.7.2 Paverkan pa skattemedel

Driftmedel
Prioritering Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel | Driftsmedel
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Permanenta och uttka PAXA 6 000 6 000 6 000 6 000
Gratis buss pa sommarlovet for barn- och unga | 2 000 2 000 2000 2 000
Kollektivtrafik 5000 10 000 10 000 10 000
Digitalisering och IT 30 000 40 000 50 000 60 000
Attraktiva Sundsvall 9 000 10 000 11 000 12 000
Nordiska kammarorkestern 1500 2 000
Kostnadseffektiviseringar IT/Al +50 000 +145 000 +221 000 |+299 000
Effektivare kommun +10 000 +20 000 +30 000 +40 000
Fossilfritt istallet for férnyelsebart +5 000 +10 000 +15 000 +20 000
Aterstélla medel fér gemensamt resurscenter | +1 040 +1 040 +1 040 +1 040
Avveckla miljonamnden +12 000 +12 000
Investeringsmedel
Prioritering Investering Investering Investering | Investering
2025 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
IT-infrastruktur 10 000 10 000 10 000 10 000
Digital infrastruktur 25000 30 000 30 000 30 000
Valfardsteknik 15 000 15 000 15 000 15 000
SMM Kok och matsal 40 000 40 000 40 000 40 000
Energieffektiviseringar 20 000 20 000 20 000 20 000
Klimatanpassning fastigheter 20 000 20 000 20 000 20 000
Klimatplan 6vrigt 25 000 25 000 25 000 25 000
Reinvesteringar fastigheter 50 000 50 000 50 000 75 000
Storre reinvesteringar fastigheter 30 000 50 000 50 000 50 000
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5 Langsiktig ekonomisk planering

En forutséttning for att Sundsvalls kommun ska kunna erbjuda en god service och vara en trygg plats
att leva och bo i ar en god och vélskott ekonomi. God ekonomisk hushallning idag ger battre skola,
vard och omsorg i morgon. Detta ar sarskilt viktigt d& den demografiska utvecklingen pekar pa att
kommunens kostnadsataganden kommer att 6ka kraftigt eftersom andelen aldre stiger samtidigt som
andelen yrkesverksamma minskar. Detta sker samtidigt som en stor andel av kommunens
medarbetare inom valfard nar pensionsalder inom de narmaste tio aren.

Den befolkningstkning som férvantas i samband med etableringen i Torsboda &ar vdlkommen men
ocksa mycket osaker. Darfor ar det inte rimligt att rakna in eventuella hojda skatteintékter eller andra
ekonomiska vinster i denna MRP. | dagslaget ser inte Liberalerna att det finns utrymme for en
skattesankning men vi ser garna en sadan langre fram nar ekonomin &ar stabilare. Sa som laget ar nu
ser vi det som mer prioriterat att satsa pa valfarden snarare an att sanka skatten da det kommer att
I6na sig ekonomiskt pa sikt.

En sarskilt viktig faktor for att sakerstalla en god ekonomistyrning ar att den langsiktiga
soliditetsutveckling behdver ses tver. Soliditet &r ett av de framsta verktygen att méata kommuners
finansiella styrka. Sundsvalls soliditet &r i dagslaget alldeles for lag i forhallande till jamforbara
kommuner, samtidigt som nettoldneskulden tkat kraftigt de senaste aren. Soliditeten (inklusive
kommunens pensionsataganden) ska arligen tka och over tid vara i niva med jamférbara kommuner.
Detta kommer att starka Sundsvalls handlingsutrymme for investeringar under de kommande aren.
Kommunkoncernen bor ocksa som helhet arligen effektiviseras, samtidigt som alla nya utgifter ska
motas med motsvarande intakter alternativt kostnadsminskningar. Effektiviseringar kommer att vara
viktigt for att mota framtidens valfardsbehov da vi behover frigora och omprioritera resurser.
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6 Ekonomi

6.5 Finansiella mal

Kommun 2022 2023 2024 2025 2026 2030

utfall utfall budget budget budget plan
Resultatniva, % 10,6 2,6 >2 >2 >3 >3
Langfristig betalningsberedskap, % 12,4 12,4 |13 11,0 12,5 20,0
Kortfristig betalningsberedskap, % 100 100 100 100 100 100
Skuldsattningsgrad, % 29,9 32,2 |<50 35 35 30
Prognossakerhet, % 1,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgetféljsamhet, % 4,5 0,9 <1 <1 <1 <1
Koncern 2022 2023 2024 2025 2026 2030

utfall ‘ utfall ‘ budget budget budget plan
Resultatniva, % 11,2 0,85 |>4 >3 >4 >4
Langfristig betalningsberedskap, % 14,2 135 |16 13,0 14,5 22
Skuldsattningsgrad, % 103,9 108,3 |<100 <100 <100 <100
Prognossakerhet, % 1,1 11 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommentar:

Vi ser att kommunens resultat for 2025 ar endast 2,0% i vart forslag vilket ar en for &g siffra langsiktigt
darav har vi justerat det de foljande aren.

Langfristig betalningsberedskap - kommun
Resultatniva pa 2 % okar den langfristiga betalningsberedskapen med ca 1,0% arligen. 2024
berdknas den bli 10 % och utifrdn den 11,0 % resp 12,5 % ar 2026. Malet ar 20 % 2030.

Skuldsattningsgrad - kommun
Med den investeringsniva och nuvarande niva or 35% rimligt fér 2025-2026 men ner mot 30% ar
2030.

Koncern
Resultatnivan bor ligga 1 % hogre an kommun.

Langfristig betalningsberedskap 2% hogre an kommun

Skuldsattningsgraden ar malet under 100%.
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6.6 Resultatbudget
Tabell:
Sundsvalls kommun Mal och resursplan 2025-2026 och plan 2027-2028

Budgetforslag for: Liberalerna

Mal och resursplan 2025-2026 med plan fér 2027-2028. Liberalerna Sundsvall

RESULTATBUDGET Budget | Budget Plan Plan

Belopp i 1 000 kronor 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter-kostnader -7040622 | -7155281| -7345264| -7559728
Avskrivningar -410 000 -416 621 -428 686 -451 686
Verksamhetens nettokostnader -7450622 | -7571902| -7773950| -8011414
Skatteintakter 6291698 | 6553570| 6816690| 7094999
Generella statsbidrag och utjamning 1302459| 1271944| 1235757| 1200638
Verksamhetens resultat 143 535 253 612 278 497 284 223
Finansiella intakter 349 415 354 277 359 801 367 731
Finansiella kostnader -341 274 -338 964 -350 056 -367 777
Arets resultat | 151676| 268925| 288242 284177
| Resultatniva (resultat / skatter och bidrag) ‘ 2,0% ‘ 3,4% ‘ 3,6% 3,4%
2 % av skatteintdkter och statsbidrag 151 883 156 510 161 049 165913
3 % av skatteintdkter och statsbidrag 227 825 234 765 241573 248 869
Férandring av driftsbudget -119 060 -15016 65 975 124915
Forandring/ny investeringsplan 168 950 -272 200 -377 800 -820 400
Paverkan pa resultat (drift) finansnetto -1488 -3 164 -2 527 -141
Paverkan pa resultat (invest) finansnetto 2112 821 -7 304 -22 281
Paverkan pa resultat (invest) avskrivningar 3379 1314 -11 686 -35 650
Sjalvfinansieringsgrad 82% 77% 78% 90%
Resultat + avskrivningar 561 676 685 546 716 928 735 863
Investeringsplan 686 250 889 400 922 000 820 400
Nuvarande investeringsbudget -855 200 -617 200 -544 200 0
Ny investeringsplan -686 250 -889 400 -922 000 -820 400




6.7 Driftsbudget

Tabell:

Sundsvalls kommun
Mal och resursplan 2025-2026 och plan 2027-

2028

Driftsbudgetférslag
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Forandring jamfort med budget

Anges i tkr (tusentals kronor) 2024
DRIFTSBUDGET Budget | Budget Plan Plan
Minus = 6kade anslag, innebéar hégre 2025 2026 2027 2028
kostnader eller minskade intékter
BUN Hojd ram for BUN inkl sarskilt stod -100 000 -100 000| -100 000 -100 000
BUN Minskade barngrupper férskolan -10 000 -10 000 -10 000
BUN Riktad satsning simundervisning -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
BUN Spraksatsning forskolan -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
BUN IB-program -6 000 -7 000 -9 000 -9 000
Finans Hogre pensionskostnader 2025 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Finans Okade skatteintékter 2025 50 000 50 000 50 000 50 000
Finans Hogre skatteintékter 2026-2028 20 000 40 000 60 000
IAN Foérstarkt vuxenutbildning -5 000 -10 000 -15 000 -15 000
IAN Kom i jobb -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
IAN Foérstarkt forsta linjens socialtjanst -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
IAN Ateruppstarta ungdomsradgivningen -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Satsning for att forebygga vald i nara
IAN relationer -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
IAN Forstarkt FUT-enhet -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Satsning for att motverka
IAN hedersrelaterat vald -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Demografimedel, daglig verksamhet -
IAN upprakning med 3,5% arligen -600 -656 -715 -775
IAN Felaktiga utbetalningar 5000 5 000 5000 5 000
IAN Minskat férsérjningsstdd 5000 6 000 7 000 10 000
KEN Fler faltassistenter -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
KFEN Servicebyggnader vid sidsjobacken -1 400 -1 400 -1 400
KEN Investeringar Norra berget -1 400 -1 400
KFEN Konstgrasplan pa midalva -550 -550
KS Digitalisering och IT -30 000 -40 000 -50 000 -60 000
KS Kollektivtrafik -5 000 -10 000 -10 000 -10 000
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KS Attraktiva Sundsvall -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
KS Attraktiv arbetsgivare -3 000 -4 000 -5 000 -6 000
KS Paxa fortséttning -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KS PAXA - enttill -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Gratis buss for ungdomar pa
KS sommaren -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS Sl& ihop namnder 12 000 12 000
KS Kostnadseffektiviseringar Al 50 000 145 000 221 000 299 000
KS Nordiska kammarorkestern -1 500 -2 000
Aterstélla medfinansiering
KS resurscentrum 1040 1040 1040 1040
KS Effektivare kommun 10 000 20 000 30 000 40 000
KS Fossilfritt istallet for fornyelsebart 5000 10 000 15 000 20 000
MN Strategiskt miljé- och klimatarbete -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
SBN Park- och skogsférvaltning -3 000 -4 500 -9 500 -9 500
SBN Kommunala gator -8 000 -8 000
SBN Vintervaghallning -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
SBN Ny tillkommande allman platsmark -3 000 -4 500 -5 000 -5 000
VON Solhaga (98 platser) -56 000 -56 000 -56 000 -56 000
VON Alnosol (50 platser) -46 000
Erséattning aldreboendeplatser - utokad
VON hemtjanst (50 platser) -10 000 -20 000 -20 000 -20 000
VON Gruppboende vuxna -7 800 -7 800
VON Digitalt vard- och omsorgsteam -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
VON Lindgarden -3700 -3700
Fler platser aldreboende
VON solhaga/alnésol 50 000 70 000 70 000 70 000
Summa Driftsbudgetforslag
-119 060 -15 016 65 975 124 915
Forandring, jamfort foregdende ar -119060 104044 80991 58 940
Paverkan pa finansnettot
2,50%
Summa
paverkan -1 488 -3 164 -2 527 -141
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6.8 Investeringsbudget

Tabell:
Investeringsplan 2025-2028

OBS! Beloppen anges i mnkr (miljoner kronor)
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INVESTERINGSBUDGET Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i mnkr

(minus = 6kad utgift/minskad inkomst) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen

Servicecenter

KS SC Fordon Grundbudget -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
KS SC Fordon/ KFN -12,5 -1,2 -2,8 -4,8
KS SC Fordon/ BOU -19,0 -2,2 -0,7 -3,6
KS SC Fordon/ SBN -6,7 -6,5 -8,5 -4,0
KS SC Inventarier och utrustning -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Delsumma Servicecenter -71,2 -42,9 -45,0 -45,4
Kommunstyrelsens avdelningar

KS IT-infrastruktur -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
KS Digital infrastruktur 250 30.0 -30.0 -30.0
KS Reinvesteringar Digital infrastruktur 50 50 50 50
KS Valfardsteknik _15,0 _15’0 _15’0 _15’0
KS-avd Inventarier och utrustning 2.0 1.0 1.0 1.0
Delsumma KS avdelningar 57,0 41,0 61,0 61,0
Forvaltningsfastigheter Drakfastigheter

Storre investeringsprojekt

KS SMM K&k och matsal -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
BUN Forskola Ny forskola i Nacksta - 4 avdelningar -21,5

BUN Forskola Ventilationsatgarder -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
BUN Grundskola Anpassningar Nivrenaskolan -40,0
BUN Grundskola Idrottshall Vibackeskolan -55,0
BUN Gymnasium Idrottshall Hedbergska -60,0

BUN Gymnasium elprogrammet -9,0

BUN Gymnasium IB -0,5

IAN Boende Nytt gruppboende 40 platser -82,6 -82,6
KFN Fritidsgard Nacksta fritidsgard och féreningslokal -22,8
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KFN Idrottsanlaggning Forstudie badhus norra

delarna -2,0

KFEN Idrottsanldggning Nytt badhus norra delarna -75,0 -75,0

KFEN Idrottsanlaggning Upprustning sporthallen -1,5

KFN Idrottsanlaggning Liggstallar och stérre hagar

Kungsnas Ridcenter -4,3

KFN Idrottsanlaggning Konstgrasplan pa Midalva IP -12,5
KFN Idrottsanlaggning Konstgrasplan pa Ljustadalens

IP -6,3
KFN Idrottsanlaggning Konstgrasplan Alno -10,0

KEN Idrottsanlédggning Farsta -66,0

KFN Friluftsanlaggning Servicebyggnader vid

Sidsjobacken -28,0

KFEN Friluftsanlaggning Ny lift sidsjon - bygellift -15,0

KFN Museum Investeringar pa Norra Berget -24,5

VON Omsorgshoende , utékning av platser -20,0 -20,0

VON Stdéd och omsorg Sattna fsk aktivitetsventer 10,7

VON Aldreboende Lindgérden 4 st korttidsplatser -22,2

VON Aldreboende Nytt dldreboende Alndsol 50 platser -87,0 -87,0

VON Aldreboende Nytt dldreboende centralt S-vall 100 Byggs

platser externt

VON Aldreboende Nytt dldreboende valfri plats 100 Byggs

platser externt

Arliga anslag

KS SC SMM Anpasshingar och myndighetskrav -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
KS SC SMM beredskapskdk -10.0 -10.0 -10.0 -10.0
BUN Anpassningar och myndighetskrav 12,5 11,5 11,5 11,5
VON Anpassningar och myndighetskrav 4.0 4.0 4.0 40
IAN Anpassningar och myndighetskrav 1.0 1.0 1.0 1.0
KFN Anpassningar och myndighetskrav 4.0 4.0 4.0 4.0
KS DF Energieffektiviseringar -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
KS DF Reinvesteringar fastigheter -50,0 -50,0 -50,0 -75,0
KS DF Stérre reinvesteringar fastigheter -30,0 -50,0 -50,0 -50,0
KS Reinvesteringar Konstgrasplaner -5,0 -5,2 -5,3 -5,5
KS DF Civil beredskap -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
KS DF Klimatplan: Klimatanpassning fastigheter -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
KS DF Klimatplan dvrigt -25 -25 -25 -25,0
Delsumma KS Drakfastigheter -309,0 -610,7 -626,9 -495 .4
Summa KS Total -437,2 -654,6 -732,9 -601,8
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INVESTERINGSBUDGET Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i mnkr

(minus = dkad utgift/minskad inkomst) 2025 2026 2027 2028
Stadsbyggnhadsnamnden

Kaj Selangersan,Tivolibron - Norrmalmsbron -450 -450

Kollektivtrafik -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Gator och vagar Underhall och investeringar 250 250 250 -30.0
Gator och vagar Laga potthal -10,0 -10,0

Gator och vagar Konstruktionshyggnader 4.0 4.0 4.0 4.0
Parker och grénstruktur Upprustning av Seldngersan

véster om Akroken -1,0 -1,0

Parker och grénstruktur 3.0 -3.0 4.0 40
Parker och grénstruktur Lek- och aktivitetsplatser -5,0 5.0 5.0 5.0
Allmén plats utveckling av stora torget -5,0 -5,0 -5,0

Allman plats Norra Kajen etapp C -8,0 -24,0
Allman plats Hallbara livsmiljoer -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Belysning Styrskap 14.0

Belysning landsbygd 50 50
Belysning allméan plats _10,0 _10’0 _10’0 _10’0
Exploateringspott & markkép -15.0 -20,0 -25.0 -30,0
Utv. av industri- och verks.mark -10,0 -20,0 -30,0 -40,0
Biologisk mangfald -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Klimatplan: Miljé och klimatanpassning -20.0 -20.0 -20.0 -20,0
Inventarier och utrustning m.m. -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa SBN -175,5 -176,5 -149,5 -180,5
Miljonamnden *6verflyttas till SBN 2027

Inventarier och utrustning m.m. -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa MN -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Inventarier och utrustning m.m. -6,4 -0,8 -0,8 -0,8
Summa IAN -6,4 -0,8 -0,8 -0,8
Kultur- och fritidsnamnden

Friluftsliv - Belysning elljusspéar -5,0 -4,5
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Friluftsliv - Reinvestering och utveckling -1,4 -3,8 -2,5 -1,0
Klimatplan -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Inventarier och utrustning m.m. -5,5 -4,0 -4,0 -4,0
Summa KFN -21,9 -22,3 -16,5 -15,0
Véard- och omsorgsnamnden

Inventarier och utrustning m.m. -35,0 -25,0 -10,0 -10,0
Summa VON -35,0 -25,0 -10,0 -10,0
Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier och utrustning m.m. ‘ -10,0 ‘ -10,0 ‘ -12,0 | -12,0
Summa BUN -10,0 -10,0 -12,0 -12,0
Summa Investeringsplan total | 6863| -8894| -9220| -8204
Nuvarande investeringsplan ‘ -855,2 ‘ -617,2 ‘ -544,2 | 0,0
Férandring \ 169,0] 2722 3778 -8204
Paverkan pa finansnettot

Ranta

2,50%

Summa paverkan 2,1 0,8 -7,3 -22.3
Paverkan pa avskrivningar

Schablon genomsnitt 25 ars avskrivning

4,00%

Summa paverkan 3,4 1,3 -11,7 -35,7

Kommentar:

BUN Forskola — vi ser ett sjunkande barnantal i férskolan de kommande aren och ser darfor inte att

det ar prioriterat att bygga nya forskolor under denna investeringsperiod. Férskolan i Nacksta ar
undantagen da den ersatter befintliga forskolor som ar i mycket daligt skick. Dock vill vi endast bygga

4 avdelningar d& vi sedan tidigare inte vill bygga 8 avdelningar.

BUN Grundskola — den nya modellen for att valja skola ger oss en tydligare bild av séktryck och

elevunderlag. Aven pa grundskolan ser vi sjunkande elevantal och darfor har vi gjort samma
bedémning som pa forskolan — det &r inte prioriterat att bygga ut/bygga nya grundskolor under den héar

investeringsperioden.
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